
U5―2024― 国税専門Ａ
専門（多肢選択式）試験問題

注　意　事　項

第１次試験地 試験の区分 受験番号 氏　　　　　名

国税専門Ａ

指示があるまで中を開いてはいけません。

途中で退室する場合………本試験種目終了後の問題集の持ち帰りを　　　　希望しない

1．問題は 58 題（62 ページ）あります。
問題は必須問題 16 題（No. 1～No.16）と選択問題 7 科目 42題

（No.17～No.58）に分かれています。選択問題については任意の 4科
目（24題）を選択の上、必須問題と合計して 40題を解答してください。

科　　　　目 題　数 問 題 番 号

民　　　 法・商　　　 法
会 計 学
憲　　法・行　　政　　法
経 済 学
財 政 学
経 営 学
政治学・社会学・社会事情
英 語
商 業 英 語

8　題
8　題
6　題
6　題
6　題
6　題
6　題
6　題
6　題

No.  1～No.  8
No.  9～No. 16
No. 17～No. 22
No. 23～No. 28
No. 29～No. 34
No. 35～No. 40
No. 41～No. 46
No. 47～No. 52
No. 53～No. 58

なお、選択問題については、 4科目を超えて解答しても超えた分に
ついては採点されません。

2．解答時間は 2 時間 20分です。

3．この問題集は、本試験種目終了後に持ち帰りができます。

4．本試験種目の途中で退室する場合は、退室時の問題集の持ち帰りはで
きませんが、希望する方には後ほど渡します。別途試験官の指示に従っ
てください。なお、試験時間中に、この問題集を切り取ったり、転記し
たりしないでください。

5．下欄に受験番号等を記入してください。

⎫
｜
⎭
必須解答

⎫
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜
｜

⎭

4 科目

24題選択解答
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No. 1～No. 16は必須問題です。

これらの問題については、全てを解答してください。

No. 1～No. 8は民法・商法です。

解答は、問題番号に該当する答案用紙の番号欄に記入してください。

【No. 1】 代理に関するア～オの記述のうち、妥当なもののみを挙げているのはどれか。ただし、

争いのあるものは判例の見解による。

ア．権限の定めのない代理人は、財産の現状を維持・保全する保存行為をすることはできるが、代

理の目的である物又は権利の性質を変えない範囲内においても、その利用又は改良を目的とする

行為をすることはできない。

イ．代理人が相手方に対してした意思表示の効力が、ある事情を知っていたこと又は知らなかった

ことにつき過失があったことによって影響を受けるべき場合には、その事実の有無は、原則とし

て、代理人を基準として決する。

ウ．無権代理人の責任の要件と表見代理の要件が共に存在する場合においては、表見代理の相手方

は、表見代理の主張をしないで無権代理人の責任を問うことはできない。

エ．民法第 110 条（権限外の行為の表見代理）が適用されるには、代理人に付与された私法上の法

律行為をなすについての代理権の内容と権限外の行為が同種・同質ないし関連するものである必

要がある。

オ．無権代理行為の相手方が、本人に対し、相当の期間を定めて、その期間内に追認をするかどう

かを確答すべき旨の催告をしたにもかかわらず、本人がその期間内に確答をしなかったときは、

追認を拒絶したものとみなされる。

1．ア、イ

2．ア、ウ

3．イ、オ

4．ウ、エ

5．エ、オ



2

【No. 2】 占有に関するア～オの記述のうち、妥当なもののみを挙げているのはどれか。

ア．無主物である動産につき、所有の意思をもって占有した者は、その動産の所有権を取得する。

イ．占有を侵奪された際に提起することができる占有回収の訴えの権利行使期間は、侵奪されたこ

とを知った時から 1年以内である。

ウ．占有者が、占有物の所持を奪われても、占有回収の訴えを提起したときは、占有権は消滅しな

い。

エ．占有者は、真の所有者に対しては、占有の訴えを提起することができない。

オ．占有者は、民法第 186 条第 1項の規定に基づき、占有の事実の立証によって、善意・無過失

で、平穏かつ公然と占有していることが推定される。

1．ア、ウ

2．ア、オ

3．イ、エ

4．ウ、エ

5．エ、オ

【No. 3】 動産質権に関するア～オの記述のうち、妥当なもののみを挙げているのはどれか。

ア．動産質権の設定は、債権者にその目的物を引き渡すことによって、その効力を生ずるところ、

この引渡しには、占有改定は含まれない。

イ．動産質権者が質物を留置している限り、その被担保債権が時効により消滅することはない。

ウ．動産質権者は、質物の占有を奪われたときは、占有を奪った者に対し、質権に基づく返還請求

を行うことができる。

エ．主物に動産質権が設定された場合、質権の効力は主物にのみ及び、主物とともに引き渡された

従物には及ばない。

オ．動産質権者は、その権利の存続期間内において、自己の責任で、質物について、転質をするこ

とができる。

1．ア、イ

2．ア、オ

3．イ、ウ

4．ウ、エ

5．エ、オ
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【No. 4】 債務不履行及び不法行為に関するア～オの記述のうち、妥当なもののみを挙げているの

はどれか。ただし、争いのあるものは判例の見解による。

ア．損害賠償請求について、遅延損害金の起算日は、債務不履行及び不法行為のいずれも損害が発

生した時点である。

イ．国は、国家公務員に対し、国が公務遂行のために設置すべき場所、施設若しくは器具等の設置

管理又は国家公務員が国若しくは上司の指示の下に遂行する公務の管理に当たって、安全配慮義

務を負う。

ウ．安全配慮義務違反を理由とする人の生命又は身体の侵害による損害賠償請求権の消滅時効は、

権利を行使することができる時から 10年である。

エ．不法行為又は安全配慮義務の不履行により死亡した者の遺族は、その固有の慰謝料請求権につ

いて、不法行為に基づくものは有するが、安全配慮義務の不履行に基づくものは有しない。

オ．自衛隊員Ａが道路交通法上当然に負うべきものとされる通常の注意義務を怠ったことにより運

転中の車両が対向車と衝突し、その衝撃で、同乗を命じられていた自衛隊員Ｂが死亡した場合、

国の安全配慮義務違反に基づく損害賠償請求が認められる。

1．ア、ウ

2．ア、オ

3．イ、エ

4．イ、オ

5．エ、オ
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【No. 5】 委任に関するア～オの記述のうち、妥当なもののみを挙げているのはどれか。

ア．受任者は、委任事務を処理するため自己に過失なく損害を受けたときは、委任者に過失がなく

ても、委任者に対し、その損害の賠償を請求することができる。

イ．受任者は、委任事務を処理するに当たって受け取った金銭その他の物を委任者に引き渡さなけ

ればならないが、その収取した果実については、この限りでない。

ウ．委任事務を処理するについて費用を要するときは、委任者は、受任者の請求により、その前払

をしなければならない。

エ．委任は、各当事者がいつでもその解除をすることができるため、委任の解除をした者が解除を

理由に損害賠償責任を負うことはない。

オ．委任の解除には、賃貸借の解除の効力を規定する民法第 620 条の規定が準用されないため、

遡及効が認められている。

1．ア、ウ

2．ア、オ

3．イ、エ

4．イ、オ

5．ウ、エ

【No. 6】 相続に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．相続人は、被相続人の死亡時にその財産を当然かつ包括的に承継する者であるため、権利能力

を有していることが必要であり、相続開始時に胎児であった者は、その後生きて生まれたとして

も相続権はない。

2．被相続人に配偶者がいる場合、配偶者は常に相続人となるが、血族相続人は順位に従って相続

人となる。例えば、被相続人に配偶者・親・兄弟・子がいる場合、被相続人の親と子は配偶者と

同順位で相続人となるが、被相続人の兄弟は後順位のため、相続人とならない。

3．被相続人の兄弟姉妹が相続人となる場合において、その兄弟姉妹が相続の開始以前に死亡した

ときは、その者の子がこれを代襲して相続人となる。

4．共同相続人中に、被相続人の財産の増加について特別の寄与をした者がある場合に、その寄与

を考慮し、この者に特別に与えられる額を遺留分という。

5．遺産分割において、他の共同相続人があるときは、共同相続人は遺産の分割前にその相続分を

他の共同相続人に対して譲渡することができるが、第三者に対して譲渡することはできない。
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【No. 7】 株式会社の設立に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．会社は、その定款が公証人の認証を受けたときに成立する。

2．定款の絶対的記載事項を欠く会社の設立は無効であるため、無効の一般原則に従い、いつ何人

によっても、その設立の無効を主張することができる。

3．資本充実の原則から、現物出資を行うためには、必ず裁判所に検査役の選任の申立てをしなけ

ればならない。

4．定款に記載することができる事項は法定されているため、絶対的記載事項及び相対的記載事項

以外の事項を定款に記載することはできない。

5．発起人は、会社の設立について、その任務懈怠から会社に生じた損害を賠償する責任を負い、

この責任は、総株主の同意がなければ、免除することができない。

【No. 8】 株主総会に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．株主総会において、株主が会社の承諾を得ずに代理人により議決権を行使することは認められ

ていない。

2．株主総会の決議事項は、株主全員の書面による同意があったとしても、株主総会を開催せずに

決議があったものとみなすことは認められていない。

3．会社は、株主総会の招集の決定に際し、株主総会に出席しない株主に書面による議決権行使を

認めることができる。公開会社は、この書面による議決権行使が義務付けられており、公開会社

以外の会社は、株主数にかかわらず、書面による議決権行使は義務付けられていない。

4．株主総会の特別決議は、定足数を定款によって引き下げることができるが、議決権を行使する

ことができる株主の議決権の 3分の 1未満にすることはできない。

5．株主総会の議長は、株主総会の秩序を維持し、議事を整理する。また、議長の選任については、

あらかじめ定款で議長を定めることはできず、株主総会の決議によって行うこととされている。
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No. 9～No. 16は会計学です。

解答は、問題番号に該当する答案用紙の番号欄に記入してください。

【No. 9】 企業会計原則における一般原則に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．明瞭性の原則とは、ある項目が性質や金額の大小から見て重要性が乏しいと判断される場合に

は、理論的に厳格な会計処理や表示の方法によらず、事務上の経済性を優先させた簡便な方法を

採用することが是認されるというもので、一般原則の頂点に位置する最高規範として、企業会計

原則の最初に位置付けられている。

2．継続性の原則は、一つの会計事実について二つ以上の会計処理の原則や手続の選択適用が認め

られている場合に、企業が一旦採用した会計処理の原則や手続を毎期継続して適用することを要

求するものである。この原則は財務諸表の期間比較を可能にするためのものである。

3．保守主義の原則とは、企業の財政に有利な影響を及ぼす可能性がある場合には、これに備えて

適当に健全な会計処理をしなければならないとする原則である。この原則に従えば、保有中の商

品の時価が低下した場合には評価額を時価まで切り下げて評価損を計上し、時価が上昇した場合

には評価益を計上しなければならない。

4．真実性の原則とは、企業会計は企業の財政状態及び経営成績に関して、真実な報告を提供する

ものでなければならないとする原則である。この原則がいう真実とは絶対的な真実を意味してお

り、財務諸表には経営者の個人的判断は含まれない。

5．企業が作成する財務諸表は目的別に表示形式が異なることはいかなる場合も認められず、財務

諸表の作成の基礎となる会計記録は単一であることが要求されている。これは、単一性の原則に

より、財務諸表の形式的及び実質的な一元性が要求されているためである。
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【No. 10】 減価償却や固定資産に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．減価償却とは、資産の取得原価を一定の方法により、耐用年数にわたって配分することで、用

役の消費分を費用化する手続である。減価償却費は資金の流出を伴わない費用項目であるため、

減価償却の実施により、企業内にはそれに対応する額の資金が留保されることになる。これを減

価償却の自己金融効果（自己金融作用）という。

2．減価償却の計算方法としては、定額法と定率法の二つが一般的であるが、定額法は期首の未償

却残高に毎期一定の償却率を掛け、その額を減価償却費として計上する方法である。定額法は定

率法に比べて、資産を使い始めた初期の年度ほど大きな減価償却費が計上される。

3．有形固定資産に関して行われる支出には、当該固定資産の原価に算入されて資産となる収益的

支出と、固定資産の原価とせず、支出年度の費用として取り扱われる資本的支出がある。例えば、

固定資産の使用開始後に行われる支出のうち、耐用年数を延長させることを目的とした改良のた

めの支出は収益的支出とされる。

4．無形固定資産とは、物理的な形態を持たないが、 1年を超える長期にわたって利用される資

産項目をいう。これには、借地権、特許権などの法律上の権利、企業の買収に伴って計上される

のれんなどが含まれるが、コンピュータのソフトウェア制作費は一切含まれない。また、原則と

してのれんは、のれんとして資産計上された金額を、10年以内のその効果の及ぶ期間で、定額

法その他の合理的な方法により償却する。

5．創立費とは、会社が成立した後、営業を開始するまでの間に、開業準備のために支出した土

地・建物の賃借料、広告宣伝費、使用人給料、電気・ガス・水道料などの諸費用である。創立費

を繰延資産として計上する場合には、会社成立後 5年以内のその効果の及ぶ期間にわたって、

定率法により償却しなければならない。
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【No. 11】 有価証券に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．有価証券は、保有目的によって「売買目的有価証券」「満期保有目的の債券」「国債証券・地方債

証券」「その他有価証券」の四つに分類される。このうち、時価で貸借対照表に計上するのは、ど

の企業にとっても時価に等しい価値を有しており、いつでも市場で換金することができる「売買

目的有価証券」のみである。

2．購入した有価証券の取得価額は、購入代価に証券会社へ支払う仲介手数料等の付随費用を加算

して決定する。また、既に保有しているものと同じ銘柄の有価証券を異なる価額で取得した場合

は、平均原価法などにより、単位当たりの新たな取得原価を算定し、売却時にはそれを用いて損

益を計算する。

3．貸借対照表における有価証券の表示についてみると、売買目的有価証券は固定資産に区分され

る一方で、満期保有目的の債券は、満期の到来期限にかかわらず、その全てが流動資産に区分さ

れる。

4．有価証券の減損処理（減損会計）とは、発行会社の財政状態の悪化により、市場価格のない株式

の実質価額が著しく低下した場合のみ、評価損を当期の損益計算書に計上しなければならないこ

とをいう。ここでいう実質価額の著しい低下とは、金融商品会計に関する実務指針において、取

得原価に比べて 25％の低下とされている。

5．潜在株式とは、新株予約権や配当優先株式を発行している場合に、権利行使を受けて増加し得

る株式のことである。株式数の増加等を考慮して再計算した 1株当たりの利益額が再計算前の 

1 株当たり当期純利益の額を上回るとき、潜在株式が希薄化効果を持つという。
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【No. 12】 純資産に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．純資産のうち、資本準備金には、資本の払込みの際に資本金としなかった部分を積み立てるこ

とができるが、払込金額の 4分の 1を超えない金額しか積み立てることができない。また、減

資の際には、減少する資本金が、株主に返還される会社の資産額や計算上で相殺される累積損失

の額を上回る場合、その差額は資本準備金にのみ積み立てることができる。

2．会社法における期末の剰余金は、期末の株主資本のうち、その他資本剰余金とその他利益剰余

金を合わせたものに等しい。剰余金は、株主へ配当を行うことができるとされているが、最大で

も年に 2回しか配当することができない。また、株主への配当による企業資産の社外流出が生

じた場合は、配当額の 4分の 1の額を利益準備金又は資本準備金に積み立てる必要がある。

3．株主資本等変動計算書は、貸借対照表に期末残高を表示した項目のうち、株主資本についての

みを、当期首残高、当期変動額及び当期末残高に区分して表示した財務諸表である。このうち、

当期変動額は、新株発行や剰余金の配当などの変動事由ごとに区分する必要はない。

4．純資産のうち、評価・換算差額等には、期末にその他有価証券を時価評価する場合に用いるそ

の他有価証券評価差額金や新株予約権が含まれる。その他有価証券評価差額金を計上した場合の

翌期首の会計処理については、元の帳簿価額を復元しない切り放し方式のみが認められており、

その他有価証券評価差額金は翌期首には用いられない。

5．会社が一旦発行した自社の株式を取得して保有しているとき、この株式を自己株式という。自

己株式の取得は、株主総会の決議を経て、分配可能額の範囲内で行うのであれば、可能である。

また、期末に保有する自己株式は、純資産の部の株主資本の末尾に自己株式として一括して控除

する形式で表示することとされている。
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【No. 13】 持分法に関するＡ～Ｄの記述のうち、妥当なもののみを挙げているのはどれか。

Ａ．非連結子会社とは、関連会社のうち、親会社による支配が一時的である、あるいは連結するこ

とにより利害関係者の判断を著しく誤らせるなどの理由で連結の範囲に含まれないものをいう。

例えば、親会社と業種が異なる子会社は、連結すると利害関係者の判断を著しく誤らせるため、

非連結子会社に該当し、原則として持分法適用会社となる。

Ｂ．関連会社とは、企業（子会社を含む）が、出資、人事、資金、技術、取引等の関係を通じて、財

務及び営業又は事業の方針の決定に対して重要な影響を与えることができるような子会社以外の

他の企業をいう。例えば、子会社でない企業の議決権の 20％を自己の計算において所有してい

る場合には、その企業は関連会社に該当し、原則として持分法適用会社となる。

Ｃ．持分法を適用する被投資会社の各期の損益額が判明する都度、投資会社の連結財務諸表におい

て、その損益額に持株比率を乗じた額だけ投資株式の評価額を増減するとともに、持分法による

投資損益として投資会社の利益計算に含める。持分法による投資損益は、連結損益計算書におい

て、営業外収益又は営業外費用の区分に表示される。

Ｄ．子会社等の業績を財務諸表に反映させるに当たって、連結は財務諸表全体を親会社と合算して

修正消去する、いわば純額法の手続であるのに対して、持分法は被投資会社の損益に対する持分

相当額だけを財務諸表に反映させる、いわば総額法の手続である。このことから、持分法は完全

連結といわれる。

1．Ａ、Ｂ

2．Ａ、Ｃ

3．Ｂ、Ｃ

4．Ｂ、Ｄ

5．Ｃ、Ｄ
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【No. 14】 財務諸表に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．財務会計は、企業活動を計数的に測定し、その結果を財務諸表を通して利害関係者に伝達する

ことを目的としており、外部報告会計とも呼ばれる。利害関係者には、出資者のほか、債権者や

従業員、仕入先・顧客等の取引先、政府機関などが含まれる。

2．損益計算書は、出資者が最も必要としている情報である一定時点における企業の財政状態を表

している。そのため、会社法上、貸借対照表は必ずしも報告の義務がないのに対して、損益計算

書は全ての株式会社に報告が義務付けられている。

3．損益計算書は、最初に売上高を記載し、それに順次項目を加減しながら、上から下へと表示し

ていく勘定式で記載しなければならない。一方、貸借対照表は勘定式で記載することは少なく、

紙面を左右に二分し、複式簿記の原理に従い、資産を借方側、負債と純資産を貸方側に対照表示

して作成する報告式で記載することが多い。

4．貸借対照表において、資産は固定資産、流動資産、当座資産の三つの項目に分けられる。固定

資産と流動資産の分類については、 1年以内に回収される資産を流動資産とする 1年基準を先

に適用し、この基準で分類できない資産については正常営業循環基準を適用する。

5．キャッシュ・フロー計算書は、企業の営む活動の種類に応じて、企業の収入・支出に関する情

報を記載した書類である。「財務活動によるキャッシュ・フロー」の区分には、固定資産への資本

的支出や中古設備を売却したときの収入などを記載する。また、「財務活動によるキャッシュ・

フロー」の区分の作成と表示の方法には直接法と間接法があるが、大部分の企業は間接法を採用

している。
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【No. 15】 損益計算書に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．売上高と売上原価は、商製品を媒介として個別的・直接的に対応している。販売した商品にか

かる実際の原価は、商品の物理的な流れに即して売上原価としなければならないが、工場で働く

従業員の人件費は、製品との対応関係が不明確であるため、売上原価に含めてはならない。

2．売上高と販売費及び一般管理費は、会計期間を媒介として期間的・間接的に対応している。支

払利息は発生した期の販売費及び一般管理費としなければならないが、研究開発費は特定の会計

期間の売上高との対応関係が不明確であるため、販売費及び一般管理費に含めてはならない。

3．財務会計上の費用と課税所得計算上の損金は必ず一致するが、財務会計上の収益と課税所得計

算上の益金は必ずしも一致しない。税効果会計は、そのような永久差異が生じた場合に、法人税

等の額に法人税等調整額を加減することで、売上高と税金費用を合理的に対応させることを目的

とする手続である。

4．経常利益は、営業利益に営業外収益と営業外費用を加減して算出される。経常利益は、正常な

企業活動により生じた収益と費用から算出されるため、企業の正常な収益力を表す業績指標とし

て用いられる。

5．税引前当期純利益は、経常利益に特別利益と特別損失を加減して算出される。特別利益と特別

損失は、営業活動に付随する当期の金融活動から生じた損益であるため、税引前当期純利益は、

企業活動全体の業績を示す当期業績主義の利益といわれる。
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【No. 16】 次の取引に関するＡ社の仕訳として最も妥当なのはどれか。

1．Ａ社はＢ社から商品 50,000 円を仕入れ、代金は消費税 5,000 円とともに小切手を振り出し

て支払った。なお、Ａ社は消費税を税抜方式で記帳している。

（借） 仕 入 50,000 （貸） 当 座 預 金 55,000

租 税 公 課 5,000

2．Ａ社はＣ社から商品 100,000 円を仕入れ、代金は掛けとした。

（借） 仕 入 100,000 （貸） 未 払 金 100,000

3． 3月末日のＡ社決算に当たり、貸倒引当金を設定する。売掛金残高 1,000,000 円に対して、

3％の貸倒れを見積もった。

（借） 貸 倒 引 当 金 繰 入 30,000 （貸） 貸 倒 引 当 金 30,000

4． 3月末日のＡ社決算に当たり、賞与引当金を設定する。来る 6月末日に支払う予定の賞与額

を 6,000,000 円と見積もった。なお、Ａ社の規程では年 2回（ 6月と 12月）、賞与が支給され

ることになっており、 6月賞与は 12～ 5月、12月賞与は 6～11月を支給対象期間としている。

（借） 賞 与 引 当 金 繰 入 6,000,000 （貸） 賞 与 引 当 金 6,000,000

5． 3月末日のＡ社決算に当たり、保険料の前払分を月割計算で計上する。Ａ社は毎年 10月 1日

に、向こう 1年分の自動車保険料 120,000 円を一括して支払っている。

（借） 前 払 保 険 料 120,000 （貸） 保 険 料 120,000
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No. 17～No. 58は選択問題です。

これらの問題については、任意の 4科目（24 題）を選択し、必須問題と合計 40題を解答してく

ださい。

No. 17～No. 22は憲法・行政法です。

解答は、問題番号に該当する答案用紙の番号欄に記入してください。

【No. 17】 知る権利や表現の自由に関するア～オの記述のうち、妥当なもののみを挙げているのは

どれか。ただし、争いのあるものは判例の見解による。

ア．様々な意見、知識、情報の伝達の媒体である新聞紙等の閲読の自由が憲法上保障されるべきこ

とは、思想及び良心の自由の不可侵を定めた憲法第 19条の規定や、表現の自由を保障した憲法

第 21条の規定の趣旨、目的から、いわばその派生原理として当然に導かれるものである。

イ．表現の自由は、単に表現の送り手の自由だけでなく、表現の受け手の自由をも含むものであり、

この表現の受け手の自由が知る権利として捉えられている。知る権利は、国家に対して積極的に

情報の公開を要求する請求権的性格を有しており、直接憲法第 21条第 1項を根拠にして政府情

報の開示を請求することができると一般に解されている。

ウ．公立図書館の職員が、閲覧に供されている図書を、著作者の思想や信条を理由とするなど不公

正な取扱いによって廃棄することは、その著作者の思想、意見等を公衆に伝達する利益を不当に

損なうものとはいえない。

エ．報道機関による事実の報道の自由は、思想の表明の自由と並んで憲法第 21条の保障の下にあ

り、報道機関の報道が正しい内容を持つためには、報道の自由とともに、報道のための取材の自

由についても、同条の精神に照らし十分尊重に値する。

オ．裁判の公開が制度として保障されていることに伴い、傍聴人が法廷においてメモを取ることも

報道機関による取材の自由と同様に憲法第 21条の精神に照らして尊重される。したがって、司

法記者クラブ所属の報道機関の記者に法廷でメモを取ることを許可しながら、一般の傍聴者には

これを禁止することは、合理性を欠き、違法である。

1．ア、ウ

2．ア、エ

3．イ、ウ

4．イ、オ

5．エ、オ
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【No. 18】 人身の自由に関する次の記述のうち、判例に照らし、最も妥当なのはどれか。

1．憲法第 31条の定める法定手続の保障は、直接には刑事手続に関するものであり、行政手続に

ついては同条の保障は及ばない。一方で、行政手続については、行政処分の相手方に事前の告知、

弁解、防御の機会を与えることが法定されていなければならない。

2．迅速な裁判を受ける権利を保障する憲法第 37条第 1項はいわゆるプログラム規定であり、

個々の刑事事件について、審理の著しい遅延により被告人の当該権利が害されたと認められる場

合でも、これに対処すべき法律上の具体的規定があるときに限り審理を打ち切ることができる。

3．酒気を帯びて車両の運転をするおそれがあるとして警察官が運転者に求める呼気検査は、運転

者の供述を得ようとするものであるため、これを拒否した者を処罰する道路交通法上の規定は、

自己に不利益な供述を強要されないとする憲法第 38条第 1項の規定に違反する。

4．憲法第 35条は第 33条の場合を除外しているが、現行犯の場合に関して、法律が司法官憲に

よらずまた司法官憲の発した令状によらずにその犯行の現場で捜索・押収等をすることができる

と規定することは、憲法第 35条に違反する。

5．第三者の所有物を没収する場合において、その所有者に対して何ら告知、弁解、防御の機会を

与えることなく、その所有権を奪うことは、著しく不合理であって、憲法上認められていない。

そのような手続について旧関税法や刑事訴訟法等は何ら定めがないので、旧関税法により第三者

の所有物を没収することは、憲法第 29条や第 31条に違反する。
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【No. 19】 地方自治に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．地方公共団体の条例制定権は法律の範囲内で認められるものであり、地方公共団体は法律の委

任がなければ条例を制定することができないと一般に解されている。

2．ある事項について国の法令中にこれを規律する明文の規定がない場合には、当該事項について

は、地方公共団体がその地方の実情に応じて別段の規制を施すことを容認する趣旨であると解さ

れるから、当該事項について規律を設ける条例の規定は、国の法令に違反することはないとする

のが判例である。

3．憲法は、地方公共団体の課税権の具体的内容について規定していないから、地方公共団体がそ

の区域内における当該地方公共団体の役務の提供等を受ける個人又は法人に対して国とは別途に

課税権の主体となることは、憲法上予定されていないとするのが判例である。

4．一の地方公共団体のみに適用される特別法は、法律の定めるところにより、その地方公共団体

の住民の投票において、その過半数の同意を得なければ、国会はこれを制定することができない。

もっとも、特定の地方公共団体を優遇する立法は、これに該当しないと一般に解されている。

5．憲法第 93条第 2項における「地方公共団体」といい得るためには、単に法律で地方公共団体と

して取り扱われているというだけでは足らず、沿革的に見ても、また現実の行政においても、相

当程度の自主立法権、自主行政権、自主財政権等地方自治の基本的権能を付与された地域団体で

あることが必要であるが、事実上住民が経済的文化的に密接な共同生活を営み、共同体意識を

もっているという社会的基盤が存在することまでは必要ではないとするのが判例である。
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【No. 20】 行政手続法が定める申請に対する処分に関するア～オの記述のうち、妥当なもののみを

挙げているのはどれか。

ア．行政庁は、申請者の求めに応じ、当該申請に係る審査の進行状況及び当該申請に対する処分の

時期の見通しを遅滞なく示す法的義務を負う。

イ．行政庁は、申請により求められた許認可等を拒否する処分を書面でする場合、申請者に対し、

当該処分の理由を書面により示さなければならない。

ウ．行政庁が行う処分については、個別の判断が必要で画一的な基準を定めることが合理的でない

場合もあることから、申請に対する処分の審査基準の作成及び公表は努力義務となっている。

エ．行政庁は、申請がその事務所に到達してから当該申請に対する処分をするまでに通常要すべき

標準的な期間を定めたときは、適当な方法により公にしておかなければならない。

オ．行政庁は、申請がその事務所に到達したときは遅滞なく当該申請の審査を開始しなければなら

ないが、法令に定められた申請の形式上の要件に適合しない申請については、応答をする必要は

ない。

1．ア、ウ

2．ア、オ

3．イ、エ

4．イ、オ

5．ウ、エ
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【No. 21】 行政事件訴訟法が定める義務付け訴訟に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．行政庁に対し一定の処分を求める旨の法令に基づく申請を行った場合で、その処分をすべきで

あるにもかかわらずこれがされないときに提起する義務付け訴訟は、一定の処分がされないこと

により重大な損害が生じるおそれがある場合に限り、提起することができる。

2．行政庁に対し一定の処分を求める旨の法令に基づく申請を行った場合で、その処分をすべきで

あるにもかかわらず、当該申請に対し相当の期間内に何らの処分がされないときに義務付け訴訟

を提起するには、当該処分に係る不作為の違法確認訴訟を併合提起しなければならない。

3．行政庁に対し一定の処分を求める旨の法令に基づく申請を行った場合で、その処分をすべきで

あるにもかかわらずこれがされないときに提起する義務付け訴訟は、行政庁が一定の処分をすべ

き旨を命ずることを求めるにつき法律上の利益を有する者に限り、提起することができる。

4．行政庁に対し一定の処分を求める旨の法令に基づく申請を行った場合で、その処分をすべきで

あるにもかかわらずこれがされないときに提起する義務付け訴訟の判決は、第三者に対しても効

力を有する。

5．行政庁に対し一定の処分を求める旨の法令に基づく申請を行い、当該申請を棄却する処分がさ

れた場合、当該棄却処分の取消訴訟又は無効等確認訴訟を提起することが可能であるから、義務

付け訴訟を提起することはできない。
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【No. 22】 国家賠償法に関するア～オの記述のうち、判例に照らし、妥当なもののみを挙げている

のはどれか。

ア．厚生大臣（当時）による特定の医薬品の日本薬局方への収載・製造の承認の行為は、その時点に

おける医学的、薬学的知見の下で、当該医薬品がその副作用を考慮してもなお有用性を肯定し得

るときは、国家賠償法第 1条第 1項の適用上違法ではない。

イ．刑事事件において無罪の判決が確定した場合、判決時と捜査、公訴の提起・追行時で特に事情

を異にする特別の場合を除き、当該刑事事件についてされた逮捕、勾留及び公訴の提起・追行は、

直ちに国家賠償法第 1条第 1項の規定にいう違法の評価を受ける。

ウ．裁判官がした争訟の裁判が、上訴等の訴訟法上の救済方法によって是正されるべき瑕疵が存在

したまま確定した場合には、国は、特別の事情があるときを除き、国家賠償法第 1条第 1項の

規定にいう違法な行為があったものとして損害賠償責任を免れることができない。

エ．河川の管理は、道路等の管理とは異なり、本来的に災害発生の危険性をはらむ河川を対象とし

て開始されるのであるから、道路その他の営造物の管理の場合と比較して、財政的、技術的、社

会的制約が大きいことは否定できないが、河川の通常有すべき安全性は社会通念に照らして判断

されるから、人口密集地域を流域とするいわゆる都市河川の管理については、他の同規模の河川

と比較して高度の安全性が要求される。

オ．点字ブロック等の新たに開発された視力障害者用の安全設備を旧国鉄の駅のホームに設置しな

かったことをもって当該駅のホームが通常有すべき安全性を欠くか否かを判断するに当たっては、

その安全設備が視力障害者の事故防止に有効なものとして、その素材、形状及び敷設方法等にお

いて相当程度標準化されて全国ないし当該地域における道路及び駅のホーム等に普及しているか

どうか等の諸般の事情を総合考慮する必要がある。

1．ア、ウ

2．ア、オ

3．イ、エ

4．イ、オ

5．ウ、エ
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No. 23～No. 28は経済学です。

解答は、問題番号に該当する答案用紙の番号欄に記入してください。

【No. 23】 今期にのみ所得 500 を得て、その所得を今期と来期に全て支出する個人の効用関数が

以下のように与えられる。

u= C1C2　　　（u：効用水準、C1：今期の支出額、C2：来期の支出額）

ただし、個人は効用を最大化するものとする。

また、今期の貯蓄には利子が付き、当初の利子率は 10％とする。利子率が 20％に上昇したと

き、今期の支出額 C1 の変化として最も妥当なのはどれか。

1． 100 増加する

2． 50増加する

3． 変化しない

4． 50減少する

5． 100 減少する
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【No. 24】 ある財を生産する企業Ａと企業Ｂによって支配されている複占市場を考える。企業Ａの

費用関数 CA と企業Ｂの費用関数 CB は以下のように与えられる。

CA= q
6

1 2
A  

（qA：企業Ａの生産量、qB：企業Ｂの生産量）
CB = q

1

2
2
B

また、この財の市場の需要関数は以下のように与えられる。

Q= 90- P　　　（Q：需要量、P：価格）

このとき、クールノー均衡における企業Ｂの生産量 qB として最も妥当なのはどれか。

1． 10

2． 20

3． 30

4． 40

5． 50
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【No. 25】 ある国のマクロ経済モデルが以下のように与えられる。

Y= C+ I+ G　　　（Y：国民所得、C：消費、I：投資、G：政府支出）

C= 30+ 0.4（Y- T）　　　（T：税収）

I= 100- 6r　　　（r：利子率）

L= 290+ 0.5Y- 20r　　　（L：実質貨幣需要）

p

M
= 340　　　（M：名目貨幣供給、p：物価水準）

G= 100

T= 50

この国の均衡国民所得水準として最も妥当なのはどれか。

1． 100

2． 200

3． 300

4． 400

5． 500
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【No. 26】 資本移動が完全である小国開放経済の下で、マンデル＝フレミング・モデルにおける財

政政策や金融政策の効果について、下図を用いて考える。これに関する次の記述のうち、最も妥当

なのはどれか。

利子率

O 国民所得

IS 曲線

LM曲線

1．変動相場制の下で拡張的な財政政策が行われた場合、IS 曲線が左方にシフトする。これによ

り利子率が低下し、自国の為替レートが減価するものの、LM曲線はシフトしないため、新しい

均衡点における国民所得の水準は当初の水準よりも小さくなる。

2．変動相場制の下で緩和的な金融政策が行われた場合、LM曲線が右方にシフトする。これによ

り利子率が低下し、自国の為替レートが減価する圧力がかかるものの、中央銀行が為替レートを

元の水準に維持するために緊縮的な金融政策を行うため、LM曲線が左方にシフトする。よって、

新しい均衡点における国民所得の水準は当初の水準と同じになる。

3．変動相場制の下で緩和的な金融政策が行われた場合、LM曲線が右方にシフトする。これによ

り利子率が低下し、自国の為替レートが減価するものの、IS 曲線はシフトしないため、新しい

均衡点における国民所得の水準は当初の水準よりも大きくなる。

4．固定相場制の下で拡張的な財政政策が行われた場合、IS 曲線が右方にシフトする。これによ

り利子率が上昇し、自国の為替レートが増価する圧力がかかるものの、中央銀行が為替レートを

元の水準に維持するために緩和的な金融政策を行うため、LM曲線が右方にシフトする。よって、

新しい均衡点における国民所得の水準は当初の水準よりも大きくなる。

5．固定相場制の下で緩和的な金融政策が行われた場合、LM曲線が右方にシフトする。これによ

り利子率が低下し、自国の為替レートが減価するものの、為替レートの減価に伴って純輸出が減

少し、IS 曲線が左方にシフトするため、新しい均衡点における国民所得の水準は当初の水準と

同じになる。
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【No. 27】 我が国の経済の状況に関するＡ～Ｄの記述のうち、妥当なもののみを挙げているのはど

れか。

Ａ．内閣府「国民経済計算」によると、2022 年度の実質GDP成長率は 2021 年度と比較して低下

しているものの、プラスを維持している。また、2022 年度の実質GDPに対する需要項目別の

寄与についてみると、国内需要の寄与がプラスとなっている一方で、財貨・サービスの純輸出の

寄与がマイナスとなっている。

Ｂ．内閣府「国民経済計算」によると、2022 年度の国内家計最終消費支出の実質成長率は 2021 年

度と比較して低下している。また、この成長率を形態別（耐久財、半耐久財、非耐久財、サービ

ス）にみると、耐久財、半耐久財の成長率がプラスとなっている一方で、非耐久財、サービスの

成長率がマイナスとなっている。

Ｃ．財務省「国際収支状況」によると、新型コロナウイルス感染症の感染拡大に伴う水際対策が緩和

され、訪日外客数が回復した影響により、2022 年の 1月から 12月にかけて、サービス収支が

黒字で推移している。一方、同期間において、貿易収支や第一次所得収支が赤字で推移している

ことにより、2022 年の年間の経常収支は赤字となっている。

Ｄ．総務省「住民基本台帳に基づく人口、人口動態及び世帯数」によると、2023 年 1月 1日現在の

日本人住民と外国人住民を合わせた全国の人口は、2022 年 1月 1日と比較して減少し、約 1億

2500 万人となっている。このうち、65歳以上の人口が占める割合は 25％を超えている。

1．Ａ、Ｂ

2．Ａ、Ｃ

3．Ａ、Ｄ

4．Ｂ、Ｃ

5．Ｃ、Ｄ
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【No. 28】 インドの経済の状況に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．インドの人口は 2021 年時点で約 11億人であり、中国に次いで世界第 2位である。また、名

目GDPの規模についてみると、近年高成長を持続した結果、2022 年時点で世界第 10位と

なっており、中国の 6割程度である。

2．2022 年度の実質GDP成長率についてみると、2021年度と比較すると低下したものの、5％

を上回っている。また、当該成長率の項目別寄与度についてみると、民間消費や総固定資本形成

がプラスの寄与となっている。

3．就業構造についてみると、2020 年では、名目GDPの約 4割を占める農業に就業人口の約 7  

割が従事している。また、同年において、名目GDPに占める製造業の割合はサービス業のそれ

を大きく上回っている。

4．経常収支について 2010～2022 年でみると、ほぼ毎年黒字となっており、黒字幅も拡大傾向

で推移している。これは、貿易収支が毎年若干の赤字傾向であるものの、海外のインド人からイ

ンド本国への送金等である第一次所得収支が毎年大幅な黒字であることによるものである。

5．インドはアジア諸国を中心に多くの貿易協定を結んでいる。2019 年にインドが締結・発効し

た地域的な包括的経済連携（RCEP）協定には、日本、アメリカ合衆国、中国、シンガポールなど

が参加しており、参加国のGDPの合計は 2019 年時点で世界のGDPの 5割強を占めている。
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No. 29～No. 34は財政学です。

解答は、問題番号に該当する答案用紙の番号欄に記入してください。

【No. 29】 財政理論に関するＡ～Ｄの記述のうち、妥当なもののみを挙げているのはどれか。

Ａ．政府の経済活動である財政に期待される役割として、一般に「資源配分機能」、「資産再分配機

能」、「経済安定化機能」の三つが挙げられる。市場の失敗が生じているような場合には、政府の

「経済安定化機能」により、市場の失敗は是正される。

Ｂ．外部性とは、ある経済主体から別の経済主体へ便益や損害を与える現象であり、便益を与える

現象を「外部経済」、損害を与える現象を「外部不経済」という。また、外部性を内部化することが

できる租税としてピグー税が挙げられる。

Ｃ．超過負担（死荷重）とは、完全競争市場均衡において得られる総余剰と比べた場合の失った余剰

の大きさである。ある財に税を課す場合を考えると、超過負担は、課税しなかったときに本来得

られたはずの余剰である。

Ｄ．ラムゼイルールにおいては、各財の需要が相互に独立である場合、各財の税率は各財の需要の

価格弾力性に比例して決めることが望ましいとされ、価格弾力性の高い奢侈財に高税率を課し、

価格弾力性の低い必需品に低税率を課すのが良いとされている。

1．Ａ、Ｂ

2．Ａ、Ｃ

3．Ａ、Ｄ

4．Ｂ、Ｃ

5．Ｃ、Ｄ
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【No. 30】 公共財に関するＡ～Ｄの記述のうち、妥当なもののみを挙げているのはどれか。

Ａ．公共財には、消費の排除不可能性と消費の非競合性という二つの特徴がある。消費の排除不可

能性とは、受益に見合った負担をしないからといって、その人を財やサービスの消費から排除で

きないことを意味する。また、消費の非競合性とは、ある人が消費することによって、他の人の

消費が減ってしまうことはないことを意味する。

Ｂ．公共財のうち、立法や司法、警察・消防、外交等のように、その便益が国全体に及ぶような公

共財を純粋公共財という。これに対して、港湾や下水道のように、その便益が一部の地域にしか

及ばないものは公共財に当たらない。

Ｃ．公共財の最適供給条件は、「社会を構成する各人にとっての公共財の限界便益の和が、公共財

の限界費用に等しくなること」である。これを、公共財の最適供給に関するサミュエルソンの公

式という。

Ｄ．リンダール均衡は、最初に各消費者に公共財の需要水準を申告させ、政府がそれに基づいて各

消費者の分担率を決定することで求められる。リンダール均衡においては、家計が偽りの選好を

報告するインセンティブがないため、パレート最適となり、フリーライダー問題は生じない。

1．Ａ、Ｂ

2．Ａ、Ｃ

3．Ａ、Ｄ

4．Ｂ、Ｃ

5．Ｃ、Ｄ
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【No. 31】 我が国の財政制度に関するＡ～Ｄの記述のうち、妥当なもののみを挙げているのはどれ

か。

Ａ．会計年度独立の原則とは、ある会計年度の歳出は当該年度の歳入で賄わなければならないとす

るものである。ただし、この原則には例外が存在し、そのうち繰越明許費とは、工事、製造その

他の事業で、着工より完成まで複数の会計年度を要するものについて、必要経費の見積総額と毎

年度の支出見込額を定め、あらかじめ国会の議決を経て、数年度にわたって支出するものである。

Ｂ．本予算の執行の過程において、経済情勢の変化や天災地変等により、当初の予算どおりに執行

することが不適当になった場合など、必要やむを得ないときに国会の議決を経て当初の本予算の

内容を変更する補正予算を編成することがある。補正予算は、一会計年度に複数回編成すること

ができる。

Ｃ．地方財政健全化法は、地方公共団体の財政状況を統一的な指標で明らかにし、財政の健全化や

再生が必要な場合に迅速な対応をとるために 2010 年代半ばに成立した。健全化判断比率とは、

実質赤字比率と連結実質赤字比率の二つの比率であり、これら二つの比率が共に早期健全化基準

以上となり、財政の健全化を図る必要がある場合に限り、「財政健全化計画」を定めなければなら

ない。

Ｄ．財政力指数とは、地方公共団体の財政力の強弱を示す指標であり、基準財政収入額を基準財政

需要額で除した値の過去 3年間の平均値である。この数値が高いほど、普通交付税算定上の留

保財源が大きいことになり、財源に余裕があることを示している。

1．Ａ、Ｂ

2．Ａ、Ｃ

3．Ａ、Ｄ

4．Ｂ、Ｃ

5．Ｂ、Ｄ



29

【No. 32】 我が国の公債に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．特例国債（赤字国債）は、1965 年度補正予算以降、社会保障関係費や人件費などの経常的支出

に充てるために、2023 年度現在まで毎年度発行されている。財政法第 4条第 1項において、国

債発行は原則的に禁止されているが、同項ただし書において、特例国債は例外的に発行が認めら

れている。

2．復興債は、「東日本大震災からの復興のための施策を実施するために必要な財源の確保に関す

る特別措置法」に基づき、2011 年度から 2020 年度まで発行されていた国債であり、現在は発

行されていない。

3．財投債は、財政融資資金において運用の財源に充てるために発行され、その発行収入金は一般

会計の歳入の一部となる。また、その償還や利払いについては建設国債と同様、主として将来の

租税を償還財源としている。

4．地方債は、地方公共団体が財政上必要とする資金を外部から調達することによって負担する債

務であり、その履行が一会計年度を超えて行われるものである。その発行に際しては、原則とし

て、都道府県及び指定都市にあっては総務大臣、市町村にあっては都道府県知事と協議を行うこ

とが必要とされている。

5．建設国債の償還については、借換債を含め、全体として 60年で償還し終えるという、いわゆ

る「60年償還ルール」の考え方が採られており、これは脱炭素成長型経済構造移行債（GX経済移

行債）についても同様である。一方で、特例国債（赤字国債）については、「60年償還ルール」の考

え方は採られていない。
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【No. 33】 我が国の財政の状況に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．一般会計当初予算の主要経費について、1990 年度と 2023 年度の額を比較すると、公共事業

関係費や文教及び科学振興費については大きな変化は見られないが、社会保障関係費については 

3 倍以上、国債費については 1.5 倍以上となっている。

2．一般会計当初予算の歳入のうち、税収（租税及び印紙収入）についてみると、特例国債の発行額

が毎年度 10兆円を超えていた 1990 年代前半には 40兆円前後で推移していたが、その後は

2000 年代半ばまで増加傾向であった。また、2010 年代の税収は、35～40兆円程度で推移し

ていた。

3．国・地方の基礎的財政収支（プライマリーバランス）の対GDP比についてみると、1990 年代

から 2000 年代前半にかけては黒字が継続していたが、2000 年代後半のリーマンショック後は

赤字に転じ、それ以降は 2020 年度時点まで赤字の比率がほぼ一貫して上昇している。

4．債務残高の対GDP比を一般政府ベースでみると、2000 年代前半はG7諸国の中ではイタリ

アに次いで 2番目に高い水準であったが、リーマンショック後の 2009 年にはイタリアよりも

高くなった。2021 年の当該比率は 150 ％程度となっている。

5．社会保障負担額の国民所得に対する比率である国民負担率についてみると、2020 年度時点で

65％程度となっている。また、社会保障負担額に租税負担額を加えた額の国民所得に対する比

率は「潜在的な国民負担率」と呼ばれており、2020 年度時点では 90％を超えている。
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【No. 34】 我が国の税に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．租税の分類の方法には様々なものがあるが、それを徴収する主体によって国税と地方税に分類

される。この分類の方法によると、所得税、法人税、固定資産税などは国税に分類され、住民税、

相続税、酒税、とん税などは地方税に分類される。

2．消費税は 1990 年代後半に導入され、その後、税率が段階的に引き上げられ、2015 年には現

行の 10％となった。消費税は、土地の譲渡や中学校・高等学校の授業料を含め、ほとんどの財

貨・サービスの販売・提供が課税対象となっている。

3．所得税は、給与所得、事業所得、雑所得などの合計額である課税所得に税率を乗じ、それから

配偶者控除などを差し引いて算定される。所得税の税率には超過累進税率が適用されており、現

行では 10～70％の 12段階となっている。

4．法人の税負担の割合は法人実効税率と呼ばれており、法人税率と地方法人税率の合計である。

我が国の法人実効税率は現行では約 50％であり、米国やフランスの水準よりも約 15％ポイン

ト高い水準である。

5．令和 5年度の一般会計当初予算における税収は約 70兆円となっており、令和 4年度のそれを

上回っている。また、令和 5年度の一般会計当初予算における税収のうち、消費税は約 23兆円

であり、所得税や法人税よりも大きい。
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No. 35～No. 40は経営学です。

解答は、問題番号に該当する答案用紙の番号欄に記入してください。

【No. 35】 経営組織に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．E．H．シャインは、『組織文化とリーダーシップ』において、組織文化は、服装などの目に見え

る人工物（文物）、組織の方針として標榜
ぼう

されている価値観、組織内で当たり前とされている基本

的仮定の三つのレベルに分けられるとした。

2．P．ローレンスと J．ローシュはコンティンジェンシー理論の立場から、高業績の企業は、組織

内の分化が高度に進んでいるとした。一方で、こうした企業は、統合が進んでいない傾向にある

こと、問題が発生してもそれが表面化せず、問題解決に時間が掛かるといった弱点があることを

明らかにした。

3．事業部制組織は、製品や地域ごとに事業部を設け、その下に各機能を持った部署が所属する組

織形態である。事業部制組織では、事業部内で各機能間の調整がしやすいというメリットがある。

一方で、一事業部内の各製品の成果を把握することが難しい、事業全体を眺められる視野の広さ

を持った管理者が育ちにくいといったデメリットがある。

4．O．E．ウィリアムソンは、組織が他の組織に対してどれだけ資源を依存しているかという点か

ら組織の行動を考える資源依存理論を提唱し、他の組織への依存度が高い資源を取引特殊的資産

と定義付けた。また、資源依存度が高いほど組織の行動が制限されやすくなり、その対処法とし

て、合併などによる相互依存性の吸収は効果がある一方で、協定の締結などによる協調といった

手段は効果がないとした。

5．マトリックス組織とは、メンバーが機能部門長と事業部長の両方を上司として持つ組織形態で

あり、事業部制組織の前身である。この組織形態では、機能別の専門性の確保と、製品や地域と

いった市場ごとの対応の両方が可能であり、事業部長の方が権限が強いことから、責任の所在も

明確である。
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【No. 36】 動機付けに関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．F．ハーズバーグは、仕事への満足要因を動機付け要因、仕事への不満足要因を衛生要因とし

た。このうち、衛生要因には、「達成」「昇進」が見いだされ、衛生要因が満たされると仕事へのモ

チベーションが高まるとした。

2．D．C．マクレランドは、仕事に関わる人の欲求の中には、達成欲求、権力欲求、親和欲求があ

るとした。このうち、権力欲求とは、強さを手に入れ、周囲の人に影響力を及ぼし、コントロー

ルしたいという欲求である。

3．A．H．マズローは、人間の欲求を生理的欲求、安全欲求、社会的欲求、自己実現欲求、承認欲

求の 5階層に分けた。このうち、承認欲求とは、自分が社会に必要とされている、どこかの集

団に所属しているという感覚を満たそうとする欲求であり、 5階層の中では最も上位にある。

4．C．P．アルダーファは、V．ブルームの唱えた説を部分的に修正して ERG理論を唱えた。アル

ダーファは、組織の経営と発展は人間の主要な欲求が源泉になっていると主張して、その欲求を

生存欲求、階級欲求、成長欲求の 3段階に分けた。また、最上位にある成長欲求は、一定程度

満たされると満足されるものとしている。

5．E．L．デシは、人のモチベーションは、その人が仕事に投入したインプットと仕事から得たア

ウトプットを掛け合わせたものを他者と比べることで発生するという公平理論を唱えた。公平理

論では、人は不公平さを感じると、アウトプットである経験を下げるとされている。
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【No. 37】 経営戦略に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．H．I．アンゾフは、企業の成長戦略について、事業を市場と製品によって分類し、成長ベクト

ルと呼ばれる理論を提唱した。この理論によると、企業が既存の製品を新しい市場で販売し、成

長していこうとする戦略は市場浸透戦略と呼ばれ、企業が新しい製品で新しい市場を開拓する戦

略は製品開発戦略と呼ばれる。

2．R．P．ルメルトらが分類した事業の多角化のタイプのうち、最大の売上高を持つ事業がその企

業の売上高のほとんどを占めているような企業は関連型と呼ばれる。さらに、関連型は集約型と

拡散型の 2種類に分類されるが、拡散型とは、事業分野間の関連が網の目状に緊密にあり、少

数の種類の経営資源を様々な分野で共通利用するような多角化のタイプである。

3．経験効果とは、小さな規模で作られた事業の方が、大きな規模で作られた事業に比べて平均費

用が低くなるという効果である。企業が経験効果による優位性を確保するためには、低いマー

ケットシェアを維持して、限られた生産量のみを生産することが必要とされる。

4．M．E．ポーターは、企業の基本戦略として、創発的戦略、差別化戦略、集中戦略の三つを提唱

した。このうち、差別化戦略とは、市場を細分化することにより顧客ターゲットの範囲を狭くし、

業界の特定分野に焦点を当てることにより競争優位を構築する戦略である。

5．SWOT分析とは、企業が戦略策定のために、強み（Strength）、弱み（Weakness）、機会

（Opportunity）、脅威（Threat）を分析するものである。このうち、強みと弱みの分析では企業

内部を、機会と脅威の分析では企業を取り巻く外部環境を分析対象としており、この分析によっ

て企業は競争優位を確保しようとする。
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【No. 38】 製品開発に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．製品ライフサイクル（プロダクト・ライフサイクル）においては、製品やサービスが市場に投入

されてから廃止されるまでの寿命が示されている。ここで、製品やサービスの段階は、開発期、

成熟期、衰退期の三つに分けられ、成熟期は市場成長率が高いとされている。

2．製品がコモディティ化すると、企業が提供する製品やサービスが、他の製品やサービスに比べ

て画期的なものになり、顧客を引き付けることとなる。そのため、製品がコモディティ化した際

には、企業が、他の製品やサービスに比べて高い価格を設定しても、顧客が離れることはない。

3．国際会計基準審議会などの公的な機関によって定められ、国際的な拘束力を持つ標準規格のこ

とをデファクト・スタンダードという。デファクト・スタンダードの地位を得たとしても、企業

は市場シェアを独占することはできず、市場における競争後の事実上の標準規格であるデジュー

ル・スタンダードの地位を獲得することが企業の業績にとって重要となる。

4．スイッチング・コストとは、顧客がこれまで購入していた製品やサービスから他の製品やサー

ビスに乗り換える際に生じるコストのことを指す。このコストには、乗換時に発生する金銭的な

コストのみならず、心理的なコストも含まれる。

5．委託を受けた企業が、委託側の企業のブランドで製品の企画・設計から製品開発・生産まで行

うことをOEMという。OEMによって生産された製品を販売する際には、委託側の企業は、委

託を受けた企業のブランドで販売することとなる。
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【No. 39】 資金管理に関するＡ～Ｄの記述のうち、妥当なもののみを挙げているのはどれか。

Ａ．資金調達の方法としては、負債による調達があり、そのうち、銀行などの金融機関から資金を

借り入れることを直接金融という。高度経済成長期の日本企業においては、緊急資金の調達に向

いている直接金融を中心として資金調達が行われていた。

Ｂ．株式会社においては、企業の経営者がプリンシパル、株主がエージェントと分類される。プリ

ンシパル・エージェント理論においては、経営者は常に株主のために投資利益を最大化するよう

に行動するとされており、そのために発生するコストはエージェンシー・コストと呼ばれる。

Ｃ．企業が、株主に企業の利益を分配しないで、企業の内部にとどめておくことを内部留保という。

内部留保は、将来的に再投資する資金として使用する可能性を持っており、企業内部における資

金調達とされている。

Ｄ．ベンチャーキャピタルとは、不確実性の高い状況における新企業創造によって大きなキャピタ

ルゲインを得ることを目的とした直接投資を行う企業、あるいは資金そのものを示す。ベン

チャーキャピタルは、銀行などの金融機関からの融資などでは十分な資金が得られないベン

チャー企業にとって、資金不足を解決するために有効な手段の一つとされている。

1．Ａ、Ｂ

2．Ａ、Ｃ

3．Ａ、Ｄ

4．Ｂ、Ｃ

5．Ｃ、Ｄ
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【No. 40】 現代企業に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．株式会社の特徴の一つとして組織内の機関分化が挙げられ、全ての株式会社は、取締役のほか、

監査役と会計監査人を置くことが義務付けられている。また、取締役会設置会社においては、株

主総会が代表取締役を選任し、取締役会が代表取締役の業務執行を監視・監督している。

2．コーポレート・ガバナンスとは、会社経営者が経営者以外の従業員を監視することで会社経営

の適法性を確保することを指す概念である。旧来、日本企業の取締役会は社内取締役が多数を占

め、業務執行担当者に対する監視機能が働かなかったため、全ての企業を対象として、取締役の

過半数を社外取締役とすることが義務付けられるようになった。

3．企業が外部から新たに資源や能力を獲得するための方法の一つとしてＭ＆Ａが挙げられる。 

Ｍ＆Ａの形態としては、同業種の企業間で行われる水平型Ｍ＆Ａや、自社チャネルの川上方向や

川下方向に行われる垂直型Ｍ＆Ａといった形態が挙げられる。

4．我が国におけるCSRは、かつては社会貢献を重視した企業の社会的責任として考えられてい

たが、相次ぐ企業の不祥事の結果、法令遵守のみに着目した企業の社会的責任として捉えられる

ようになった。また、投資家が、投資に際して、株価の上昇可能性だけでなく、企業のCSR活

動も考慮して銘柄選択を行うことを ISO投資という。

5．タックス・ヘイブンとは、所得に対して全く課税しないか、著しく低い税率による課税をする

国や地域をいう。我が国においては、OECDの BEPS プロジェクトの基本的な考え方に基づき、

平成 29年に初めてタックス・ヘイブン対策税制が導入され、タックス・ヘイブンに子会社を置

く全ての企業に対して罰則が科されることとなった。
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No. 41～No. 46は政治学・社会学・社会事情です。

解答は、問題番号に該当する答案用紙の番号欄に記入してください。

【No. 41】 政治思想に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．N．マキアヴェリは、『君主論』において、統治者は愛されるより恐れられるべきであり、「狐の

狡猾さとライオンの獰猛さ」を持って行動すべきであると主張した。また、外国人を主体とする

傭兵制度に依存する当時のフィレンツェの軍制の改革を訴え、強力な自国の市民から成る軍隊の

創設が必要であるとした。

2．H．アレントは、人間の営みを「労働」「余暇」「活動」の三つに分けるとともに、個人とは何らか

の共同体に属し、その共通の価値や目的を自己のアイデンティティの重要な構成要素とする「位

置付けられた自己」であるとした。

3．J．ロールズは、人間の本性は幸福の実現のうちにあり、政治が目的とするのは社会全体の利益

を最大化することであると主張した。『正義論』では、格差原理を提唱し、私的所有をはじめとす

る個人の権利を尊重すべきだとし、国家は暴力・窃盗・詐欺・契約破棄からの国民の保護といっ

た限定的な機能を果たせばよいという最小国家論に基づき、福祉国家的な再分配を批判した。

4．R．ノージックは、『アナーキー・国家・ユートピア』において、人々が、自分の社会的地位、

経済状況、能力の程度、性格の特性、価値観等について一切の知識を持たない「無知のヴェール」

の状態で社会的なルールを作ろうとすると想定した。社会的・経済的不平等の問題に関しては、

最も不利な立場にある人の期待便益を最大化するように取り決められているべきであると主張し

た。

5．M．サンデルは、コミュニタリアニズムを主張し、個人を他者や環境から独立した自立的な存

在とした。「理想的発話状況」と呼ばれる理性的なコミュニケーションを通して形成された合意だ

けが、普遍的に適用可能な法規範を根拠付け、支配の正統性になるとした。
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【No. 42】 政治体制・制度に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．S．ハンチントンは、民主化は波のように諸国に普及してきており、現在の民主化は 20世紀後

半に反政府運動が各地に広まったいわゆる「アラブの春」から始まったとし、これを「第 3の波」と

呼んだ。

2．J．リンスは、全体主義と民主主義の中間に位置する政治体制を権威主義体制として概念化し、

権威主義体制では国民に対して高度な政治的動員が行われ、国民が支配政党やそのリーダーに無

関心であることは許されないと主張した。

3．全体主義は、自由主義を積極的に否定するものであり、市民はこれを憎悪するため民主的な政

治体制からは生まれないものとされている。全体主義体制には、イタリアのファシストやドイツ

のナチスが該当し、スターリン体制はこれに該当しない。

4．A．レイプハルトは、民主主義の在り方を「多数決型」と「コンセンサス型」の二つに分類し、民

主政治の質については、民主化や女性の政治代表といった諸点において「コンセンサス型」に有利

な面があるとした。

5．S．リプセットは、社会の経済発展が進むと、民主主義も進展するという近代化論を批判し、

伝統的な社会から工業化社会へ発展するという単線的な発展段階説は先進国中心の理論であると

して、経済発展と民主主義への移行に関係はないと主張した。
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【No. 43】 選挙制度に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．比例代表制における議席配分方式の一つであるドント式は、各党の得票数を奇数（1，3，5…）

で割っていき、その商の多い順に議席を配分していくものであり、我が国では参議院議員選挙に

おいてのみ導入されている。

2．我が国の衆議院議員総選挙においては、小選挙区選挙と比例代表選挙に重複立候補することが

でき、重複立候補者については名簿の同一順位にすることが可能である。その場合は、小選挙区

におけるその候補の得票数の、最多得票者の得票数に対する割合である「惜敗率」によって順位が

決まる。

3．米国の大統領選挙は、各州の有権者が一般投票において大統領を選出するという直接選挙の形

態を採用しており、第 1回投票で過半数を獲得する候補者が出なかった場合には、上位 2名に

よる決選投票を行い、この得票が多い候補者が当選する。

4．ドイツ連邦議会では、小選挙区における得票数が過半数に達していなくても最も多い得票を得

た候補者が選ばれる相対多数による多数代表制で選出され、これは第三党以下には不利な選挙制

度であることから、連邦議会のほか連邦参議院においても第三党は議席を持っていない。

5．選挙制度は、選挙区の面積や有権者数に着目して、小選挙区制、大選挙区制に分類され、大選

挙区制は一票の価値が低く、相対的に死票が多い選挙制度であるといわれる。我が国の選挙では、

小選挙区比例代表並立制が採用されている。
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【No. 44】 次は、N．ルーマンの理論に関する記述であるが、Ａ、Ｂ、Ｃに当てはまるものの組合

せとして最も妥当なのはどれか。

N．ルーマンは、生物学の用語で、生体システムが、その構成要素のネットワークを通して、構

成要素を継続的に再生産している事態を指す Ａ という概念を、自身の社会理論に導入した。

そして、社会は、その構成要素である Ｂ が次々と接続していく自己準拠的（自己言及的）

な過程を通じて形成されるとする Ｃ を展開した。

Ａ Ｂ Ｃ

1．オートポイエーシス コミュニケーション 文化的再生産論

2．オートポイエーシス コミュニケーション 社会システム論

3．オートポイエーシス 行為 文化的再生産論

4．ホメオスタシス コミュニケーション 文化的再生産論

5．ホメオスタシス 行為 社会システム論
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【No. 45】 組織や社会に関する理論についての記述ア～エのうち、妥当なもののみを挙げているの

はどれか。

ア．P．ブルデューは、大衆社会論を展開するに当たって、「エリートへの接近可能性」と「非エ

リートの操縦可能性」という要因を抽出し、それぞれの高低の組合せによって四つの社会類型

を設定した。このうち、これら二つの要因がいずれも低い類型を「大衆社会」とした。

イ．M．ヴェーバーは、民主主義の実現を目指す社会主義政党を研究対象とし、国家が民主主義、

社会主義、共産主義のいずれであるかを問わず、集団や組織は多数者による少数者の支配を必

然とするという「寡頭制の鉄則」を唱えた。

ウ．G．E．メイヨーらは、ホーソン工場で行われた一連の研究を通じて、インフォーマル・グ

ループの意義を見いだし、作業能率や生産性は、人間関係や各作業者の労働意欲などと密接な

関係があることを明らかにした。

エ．C．W．ミルズは、国家的影響を及ぼすような決定に参与しているエリート集団である「パ

ワー・エリート」について、政治・経済・軍事という三つの制度的秩序の頂点に立って支配的

地位を占めている人々であると特徴付けた。

1．ア、イ

2．ア、ウ

3．ア、エ

4．イ、エ

5．ウ、エ
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【No. 46】 我が国の労働に関する次の記述のうち、最も妥当なのはどれか。

1．トラックドライバー等の自動車運転の業務については、働き方改革関連法（働き方改革を推進

するための関係法律の整備に関する法律）により、2023 年 4月から時間外労働の上限規制が適

用されており、臨時的な特別の事情がある場合の時間外労働時間の限度が年 720 時間となるな

ど、自動車運転者の長時間労働の是正に向けた取組が進められている。

2．キャッシュレス決済の普及や送金サービスの多様化が進む中で、資金移動業者の口座への資金

移動を賃金受取に活用するニーズも一定程度見られることも踏まえ、使用者が、労働者の同意を

得た場合に、一定の要件を満たすものとして厚生労働大臣の指定を受けた資金移動業者の口座へ

の資金移動により賃金を支払うこと（いわゆる賃金のデジタル払い）を可能とする制度が 2023 年 

4 月から施行された。

3．我が国の最低賃金制度は、労働者の生活の安定や労働力の質的向上、事業の公正な競争の確保

に資することなどを目的として、賃金の最低額を定め、使用者に対してその金額以上の賃金を労

働者に支払う努力義務を課すものである。2023 年度の地域別最低賃金は、全国加重平均で対前

年度 31円引上げの 961 円となり、過去最高を記録した。

4．労働施策総合推進法（労働施策の総合的な推進並びに労働者の雇用の安定及び職業生活の充実

等に関する法律）は、職場において行われる①優越的な関係を背景とした言動、②業務上必要か

つ相当な範囲を超えた言動、③労働者の就業環境を害する言動、のうちいずれかを満たすものを

職場におけるパワーハラスメントとしており、事業主に防止措置を講じる努力義務を課している。

5．厚生労働省の「障害者雇用状況の集計結果」によると、2022 年 6月 1日現在の民間企業におけ

る身体障害者、知的障害者、精神障害者の雇用障害者数は約 61.4 万人と、19年連続で過去最

高を更新しており、特に身体障害者の雇用者数が対前年比で 11.9 ％増加している。また、法

定雇用率を達成した企業の割合が 7割を超えるなど、障害者雇用の状況は一層進展している。
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No. 47～No. 52は英語です。

解答は、問題番号に該当する答案用紙の番号欄に記入してください。

【No. 47】 Select the statement which best corresponds to the content of the following passage.

Global greenhouse gas emissions are rising inexorably to put the world on course for a 

near 9 per cent rise by 2030 from 2010 levels, according to the latest progress report by the 

UN scientific body that is the world’s leading authority.

While the rise projected by the Intergovernmental Panel on Climate Change is slightly 

better than the 11 per cent in last year’s assessment, it remains vastly short of the 45 per 

cent cut needed to limit warming to the 1.5C goal set as part of the Paris Agreement.

“The world is failing to get to grips with the climate crisis” and national pledges were 

“strikingly misaligned with the science,” UN secretary-general António Guterres said, in 

response to the analysis showing global climate commitments put emissions on track to rise 

this decade.

“Inch by inch progress will not do,” Guterres said, calling for a “climate ambition 

supernova” in every country, city and sector.

Developed countries should aim to hit net zero in 2040, and emerging economies as close 

as possible to 2050, he said.

The report was produced ahead of the UN COP28 climate summit in Dubai at the end of 

the month, where countries will be pushed to come to an agreement to limit global warming 

amid rising geopolitical tensions.

Temperatures have already risen by at least 1.1C, the UN has found.

The 2015 Paris Agreement included a ratchet mechanism under which countries agreed 

to set progressively more ambitious targets to limit climate change.

The top seven emitters, led by China, the US, India, the EU, Indonesia, Russia and Brazil, 

account for about half of global emissions.

But few big emitters have submitted meaningful updates to their nationally determined 

contributions since the Glasgow UN climate summit in 2021.

The UN analysis of the so-called nationally determined contributions cast a further poor 

light on the progress by most developed nations.  Simon Stiell, head of the UN Framework 

Convention on Climate Change, said governments were “taking baby steps to avert the 

climate crisis.”

The laggards to improve their goals in the past year included the oil and gas producing 

COP28 host country United Arab Emirates, which said it would cut its emissions by 19 per 
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cent from 2019 levels.  However, the expert Climate Action Tracker group has said this 

remains “insufficient.”

Under the leadership of Brazil’s president Luiz Inácio Lula da Silva, the country 

submitted a commitment earlier this month, after the cut-off for the UN analysis, to cut 

emissions by 53 per cent by 2030 compared with 2005.

The UK has not increased the ambition of its target since 2020, and the US has not 

submitted an update since President Joe Biden’s stronger commitment in 2021.

Countries’ longer-term targets are on the whole more impressive than their near-term 

ones, according to the UN.

But Niklas Höhne, founding partner at NewClimate Institute, a non-profit think-tank, 

said the lack of ambition in near-term targets would make it “impossible” for countries to 

meet their mid-century targets.

“It’s easier to make a promise for something that is 30 years away compared to making 

policies to reduce emissions in the next 5 to 10 years,” he said, adding this “inconsistency” 

was like a family spending its monthly budget in the first five days of the month.

（注） 設問の文章は、2023 年 11 月に書かれたものである。

1．The greenhouse gas emission rate of increase predicted by the Intergovernmental Panel 

on Climate Change is more than 40% above the reduction level needed to limit warming 

to the 1.5C target set as part of the Paris Agreement.

2．António Guterres criticized countries for failing to address the climate crisis because 

the projected rise in global greenhouse emissions is significantly out of line with scientific 

evidence.

3．Brazil, one of the top seven emitters in the world, has submitted a commitment to more 

than halve its emissions from 2005 levels by 2030.

4．The United Arab Emirates is on track to surpass other countries’ emission reduction 

targets because it will reduce emissions by 19% from 2019 levels.

5．Niklas Höhne stated that setting long-term goals is more difficult than setting short-term 

goals.
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【No. 48】 Select the statement which best corresponds to the content of the following passage.

The rate of childhood vaccinations in America against dangerous diseases like diphtheria 

and tetanus※1 have fallen in recent years―and non-medical exemptions to kindergarten 

routine vaccinations are rising.  Climate change skepticism is growing.  Reproductive health 

misinformation has been named the next “infodemic.”

This illustrates a big problem: a growing mistrust of science, medicine and public health.

This week, a new survey from Pew Research Center substantiated our experience: It 

reported a decline in the public’s trust in scientists, and even a decrease in the belief that 

science has a positive impact on society, between 2016 and today.  This survey was 

disappointing but not surprising.  Pew, KFF, Annenberg and others have warned of this trend 

for years.  The data is, unfortunately, worse for certain sociodemographic groups than others.

We’re worried about what lies ahead if we don’t turn the ship on trust in science.  

Imagine if there’s another pandemic, a climate disaster or a biosecurity hazard like anthrax―

and we haven’t fixed this trust problem.  Think about what might happen if we, as a country, 

stop funding the scientific innovation that has allowed our dramatic gains in human health.  

And what if more Americans refuse to get their kids vaccinated or if our public health 

institutions are shut down?

It’s a scary, dystopian vision of the future.

But luckily, it doesn’t have to be that way.

We can point to a small silver lining in the Pew data.  Trust in scientists, physicians and 

science itself―amongst all demographic groups―is still higher than Americans’ trust in, say, 

elected officials or journalists.  We can lean into this by better training health professionals 

and scientists―doctors, nurses, EMTs※2, as well as public health workers, pharmacists and 

researchers―in best practices for communication.  We can teach how to make science 

tangible, with real stories, told in plain language, of what it means and of how it improves 

human lives.

But the fix for the trust problem has to be broader than just scientists and health-care 

providers.  Medical professionals are already overburdened and facing staggering levels of 

workplace violence.  The public health workforce has declined by half over the past two 

years, according to research from Harvard T.H. Chan School of Public Health.  The wave of 

mistruths is louder, bigger and easier to find than honest, transparent messages.  Scientists 

and health-care providers, alone, are insufficient.

Here, there’s more promising news.  Different groups trust different messengers.  Teachers, 

businesses and family can be incredibly powerful.  In fact, during the pandemic, over 20% of 

unvaccinated people changed their minds about vaccination because of conversations with 
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family and friends.  For gun owners, the military and law enforcement may be more trusted 

advisers than physicians on issues of personal safety.  Cultural congruence matters, too, 

particularly for groups that have experienced discrimination.

These organic networks can be used for good―regardless of demographics, political 

party, education level or state―when we collectively take the time to listen to, respect and 

empower our communities.

Social media can play a part, too.  Work by the National Academy of Medicine, in 

collaboration with the Council for Medical Specialty Societies and the World Health 

Organization, outlined ways for social media companies to identify and amplify “credible 

health messengers”―both the professionals and the everyday folks who are volunteering 

their time to create content.  We applaud companies like YouTube that have made this work 

a priority, and hope that more companies will follow.

※1　tetanus：破傷風

※2　EMT：救急救命士

1．A new survey from Pew Research Center reported a decline in the public’s trust in 

scientists, mainly because the recent pandemic has shown that modern science and 

medicine is not worth trusting.

2．Trust in scientists, physicians and science is the lowest amongst all kinds of groups.

3．The most effective way to improve trust in science is the training of health professionals 

and scientists for better communication to make science tangible.

4．Teachers, businesses and family are so powerful that they can change any person’s mind 

regarding the need to trust science.

5．Social media can significantly contribute by recognizing and enhancing the influence of 

“credible health messengers,” including both professionals and individuals who dedicate 

their time to generate content.
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【No. 49】 Which of the following sequences of letters shows the best logical order for the 

paragraphs in this passage?

Two decades ago, Japan coined the term “from savings to investment” in the hope of 

convincing risk-averse households to stop hoarding so much cash.

Since then, companies have faced increasing pressure to deliver better returns to 

shareholders, while pension funds and life insurers have been held to account on their 

obligation to challenge corporate leaders when they fall short of good governance.

After Japan’s economic bubble burst more than three decades ago, many domestic 

investors turned away from equities, and a long period of deflation meant that households 

could overlook the fact that bank deposits were earning almost no returns.

Ａ

Ｂ

The government has a target of doubling the number of NISA accounts to 34mn, and the 

amount invested to ¥56tn, in five years.

Ｃ

Ｄ

The funds managed by Japanese asset managers have increased 50 per cent during the 

past three years to ¥800tn.  Much of that growth, however, has been driven by the reshuffling 

of assets by pension funds, banks and other institutional investors, and there is much more 

room to grow with the participation of more retail investors.

In a report issued in April, the FSA said a lack of information disclosure by the asset 

managers made it harder for investors to make a judgment on the fees and the performance 

of funds.

In addition, Japanese asset management firms are often subsidiaries of banks and 

brokerages, which raises questions over management independence.  Also, critics say they 

are prone to chasing short-term returns instead of creating products for long-term investors 

because their bosses are frequently assigned from within the broader financial group for a 

relatively brief period.

（注） 設問の文章は、2023 年 10 月に書かれたものである。
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ア．But, to persuade Japanese households to invest, market participants have long argued 

that the country’s asset-management industry, itself, needs to change.

イ．Repeated government efforts failed to spark a boom in investment, with households 

continuing to keep an average 54 per cent of their assets in cash and deposits, compared 

with 13 per cent in the US and 35 per cent in the Euro area.  But, with prices now rising 

at their fastest rate in decades and the Japanese stock market at a 33-year high, the 

economic rationale for maintaining cash is under pressure.

ウ．“With the expansion of NISA, a system will be in place for people to make tax-free 

investments at this scale for the first time,” says Hideki Takada, director of strategy 

development division at the Financial Services Agency.  “It’s not an exaggeration to say 

that this is a historic moment . . . and this is our biggest opportunity for savings to shift to 

investment.”

エ．In addition to this economic impetus, the government plans to introduce an expanded 

tax-exempt investment vehicle next year, called the Nippon Individual Savings Account 

（NISA）.  Investors will be allowed to buy stocks of up to ¥3.6mn （$24,170） a year using 

the new NISA account, which the government hopes will reduce the barriers to investing 

in the stock market.

　　　 Ａ　　　Ｂ　　　Ｃ　　　Ｄ

1． イ　　　エ　　　ア　　　ウ

2． イ　　　エ　　　ウ　　　ア

3． エ　　　イ　　　ア　　　ウ

4． エ　　　イ　　　ウ　　　ア

5． エ　　　ウ　　　イ　　　ア
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【No. 50】 Which of the following sequences of letters shows the best logical order for the 

paragraphs in this passage?

For two years, Ms. Steph Gaudreau gave up her daily cup of coffee.  She switched to 

large mugs of herbal tea―not because caffeine was affecting her sleep or making her 

anxious, but to gain an edge in cross-country mountain bike racing.

Hoping to enhance the effect of caffeine as a performance aid, Ms. Gaudreau, who lives 

in San Diego, drank a cup of coffee on race day as she warmed up.

Once that prerace caffeine boost hit, Ms. Gaudreau, now a nutritional therapy 

practitioner and strength coach, said she felt a sense of euphoria, which helped her feel 

focused and mentally prepared for her race.  The strategy paid off.  In 2010, she took first 

place in a regional amateur biking race called the Kenda Cup.

Caffeine is the most widely consumed psychoactive substance in the world and one of 

the best studied.  Scientists have been looking at caffeine’s effect on athletics since the 

1900s.

Although there is still some disagreement as to the exact mechanism by which caffeine 

consumption affects exercise performance, and whether taking a break from it until game 

day can give you an edge, scientists agree that a cup of coffee before working out can 

improve performance, whether you’re playing for the NBA※ or just running through your 

neighborhood.

However, it’s important to be aware of the potential downsides of caffeine consumption 

and to know how best to use it to your advantage when working out.

Whether consumed via coffee, a workout supplement or an energy drink, caffeine tends 

to improve performance by an average of 2 per cent to 5 per cent, said Professor Brad 

Schoenfeld, a professor of exercise science at the Lehman College in the New York City 

borough of the Bronx and director of the school’s human performance and fitness program.

Ａ

Ｂ

Ｃ

Ｄ

Ｅ
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“People underestimate the value of sleep,” said Ms. Nanci Guest, a dietitian, coach and 

researcher at the University of Toronto who led a comprehensive review in 2021 of caffeine 

and exercise.  Whatever performance gains that caffeine is giving you could be nullified if 

you are experiencing chronic sleep deprivation.  Caffeine also has other side effects for 

some people, including nervousness, anxiety and increased blood pressure.

If caffeine does worsen your sleep, Ms. Guest recommended taking it about 8 to 12 hours 

before bedtime, depending how quickly your body metabolizes the chemical.

※　NBA：National Basketball Association

ア．For instance, a 2020 analysis of multiple studies about the effect of caffeine on rowing 

performance found that competitive rowers improved their time on a 2,000-meter row 

by about 4 seconds when using caffeine.

イ．Studies show that the ideal performance-enhancing dose ranges from 1.4 to 2.7 

milligrams per pound of body mass （although some research shows that even lower 

doses can work）.

ウ．This response to caffeine varies from person to person, depending on factors such as 

genetics, sex, hormonal activity and even diet.  Some see performance improvement 

above 5 per cent, while others experience almost none.

エ．Although caffeine moderately improves anaerobic activities （intense, shorter workouts）, 

such as weightlifting, sprinting and high-intensity interval training, it appears to show 

the most benefit with aerobic efforts （less-intense, longer exercises）, such as swimming, 

cycling and jogging.

オ．Although caffeine can help your exercise performance, it does have some adverse 

effects.  If you drink coffee late in the day to help your evening workout, you may be 

disrupting your sleep.

　　　 Ａ　　　Ｂ　　　Ｃ　　　Ｄ　　　Ｅ

1． ア　　　エ　　　イ　　　オ　　　ウ

2． ア　　　エ　　　ウ　　　オ　　　イ

3． エ　　　ア　　　イ　　　オ　　　ウ

4． エ　　　ア　　　ウ　　　イ　　　オ

5． エ　　　ウ　　　ア　　　イ　　　オ
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【No. 51】 Select the best-matched combination to fill in the blanks of the following passage.

Between self-help gurus※1, philosophers and marketers all telling us how to be happy, it’s  

easy to get confounded.  How do we achieve happiness?  As captivating as it is, that question 

isn’t the right one.  This one is: What if we’re so fixated on happiness that we’ve failed to 

question whether happiness is what we should be pursuing?  What if, after two millennia of 

debating the relative benefits of varying types of happiness, we could focus on another, more 

enduring, more impactful emotional state that will bring us both happiness and more 

significant benefits?  Simply put, it feels like we are on a racetrack, chasing the wrong rabbit.

Why not pursue wonder?  Each of us has experienced wonder.  It’s as universal an 

emotion as happiness and fear.  Everyone knows the goosebumpy feeling we get viewing a 

grand vista or seeing children take their first steps.  It’s an experience that makes us feel 

like a small part of a bigger system, and that, in turn, makes our problems seem smaller, too.  

Still, we all too often seek the comfort of simple positive emotions such as ⑴  rather 

than sit in the discomfort of negative or mixed emotions, even though they contribute to 

more profound well-being.

We resist negative emotions such as sadness or fear at our peril.  Psychologist and 

philosopher Kirk Schneider refers to happiness as “potential fool’s gold,” believing the 

“compulsion※2 to think positively” （i.e., toxic positivity） is equally as bad as the “compulsion 

to think negatively” and can actually block us from experiencing the “wonder-amazement of 

living.”  Embracing negative emotions not only adds to the richness of our human experience, 

but negative emotions are also a way to broaden our emotional vocabulary, which helps us 

call up a greater variety of coping skills.  In fact, research shows that people with higher 

emotional granularity, or emodiversity, use more positive coping mechanisms and recover 

more quickly from stress.

Even better than embracing your negative emotions is embracing both positive and 

negative emotions at the same time.  Holding two seemingly ⑵  emotional forces in 

your mind simultaneously, also called co-activation, is a powerful coping mechanism that 

increases our sense of meaning and gratitude in the face of adversity.  While emotions such 

as happiness are known as “positively valenced” and emotions such as sadness are “negatively 

valenced,” some emotions like bittersweetness, sympathy, nostalgia and wonder are mixed 

or “dually valenced” emotions.

Paradoxically, this tendency toward feeling just purely positive or negative emotions is 

further exacerbated when we are stressed, precisely when we could most benefit from the 

ameliorating effects of mixed emotions.  The thinking is that our emotions sit on a continuum 

from simple to complex.  Under stress, we lean on our mental shortcuts, defaulting to simple 
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emotions such as “happy” or “sad” instead of embracing the multidimensionality of a 

complex emotion such as wonder.  These types of complex emotions make us more ⑶ .  

In essence, by holding both positive and negative thoughts in our mind simultaneously, we 

can better metabolize traumatic experiences and make meaning of them.

※1　guru：導師

※2　compulsion：衝動

⑴ ⑵ ⑶

1． happiness opposable resilient

2． happiness opposable vulnerable

3． happiness similar resilient

4． wonder opposable resilient

5． wonder similar vulnerable
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【No. 52】 Select the best-matched combination to fill in the blanks of the following passage.

Whether it’s a Friday-evening flight, a hotel during the holidays or a taxi ride in a 

downpour, we have all been burned by higher-than-normal prices due to ⑴  demand.  

Raising costs when businesses are busiest is the norm across the travel industry, for instance― 

but now, consumers are beginning to see these ‘surge prices’ in more sectors.

In the UK, Stonegate Group, which owns nationwide pub-and-bar chain Slug & Lettuce, 

announced they would start charging more for beer during peak hours.  The trend is 

spreading.  An October survey of more than 2,000 UK consumers from Barclays showed 47% 

of British people had noticed examples of surge pricing, with 32% seeing an increase in the 

price of food and drink in pubs and bars during peak times.

The concept of dynamic pricing is simple―and easy for businesses to implement.  “Surge 

pricing is directly linked to increases in demand.  In periods of high demand, the scarce 

goods are more valuable, and companies can increase their prices,” says Arnd Vomberg, a 

professor of digital marketing and marketing transformation at the University of Mannheim 

Business School, Germany.

Perhaps the most well-known example of this is within ride-share companies, including 

Uber and Lyft, which have used surge pricing for years to charge riders when demand for 

cars spikes relative to the number of drivers available.  However, while these companies 

have become synonymous with the concept of surge pricing, it’s not new―airlines have been 

implementing this business model since the 1980s, and sites such as TripAdvisor, Skyscanner 

and Airbnb have also adopted it more recently.

Outside travel, online stores are increasingly using this dynamic pricing, too, says 

Vomberg.  “On Amazon.com alone, millions of price changes occur within a day, corresponding 

to a price change of approximately every ten minutes for each product.”  He adds price 

changes not only occur ⑵  but can also be substantial.  He cites a 2016 study, which 

showed the price of a Nikon camera on Amazon changed within hours from €700 （$743; £612） 

to €1,687 （$1,790; £1,474）―a difference of €987 （$1,048; £862）, or 240%.

While consumers might not always pick up on these variations in price, Vomberg says 

time-based dynamic pricing will likely become a competitive standard at least in online 

markets.  He attributes this largely to the development of algorithms that naturally build 

the approach into business models.  “AI-enabled tools can rely on internal inventory levels 

or derive optimal prices via machine learning algorithms.  They can also track and learn 

competitor and customer responses to price changes,” he says.

Now, surge pricing is happening within brick-and-mortar establishments including bars 

and supermarkets as well.  “Physical businesses are adopting electronic shelf labels that 
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enable real time price adjustments depending on the time of day, stock levels and whether 

items are approaching their sell-by date,” says UK-based Sarwar Khawaja, chairman of 

Oxford Business College.  He says this technology is likely to cause prices in bars that use 

these signs to increase during the rushes of dinner, weekends or holidays, or for supermarkets 

to adjust prices throughout the day or week, depending on volume of shoppers.

The current economic climate is also driving the need for these pricing technologies.  

While creating competitive prices is always key to healthy profit margins, Khawaja says 

dynamic pricing enables businesses to ⑶  their pricing depending on the financial 

situations of their customer base.  “Businesses can offer discounts during downturns by 

marketing ‘inflation-busting’ deals, while increasing prices in better off areas,” he says.

（注） 設問の文章は、2023 年 11 月に書かれたものである。

⑴ ⑵ ⑶

1． deficient frequently optimise

2． deficient frequently standardise

3． deficient occasionally standardise

4． excess frequently optimise

5． excess occasionally standardise
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No. 53～No. 58は商業英語です。

解答は、問題番号に該当する答案用紙の番号欄に記入してください。

【No. 53】 次のＡ～Ｄの英文の空欄に入る語句の組合せとして最も妥当なのはどれか。

Ａ：　I applied for a job with that company, but the boss .

Ｂ：　Mr. Yamada and Mr. Sato are very different.  Mr. Yamada tries to control every situation,  

but Mr. Sato prefers to .

Ｃ：　I told Mr. Chang that he had a terrible business plan.  However, I had to  

because his plan led to our company doubling its profits last year.

Ｄ：　Nina’s grand plans for the project are nothing more than .  They are completely  

unfeasible in this economic environment.

Ａ Ｂ Ｃ Ｄ

1． turned me down go with the flow eat my words pie in the sky

2． turned down me go with the tide swallow my words clear skies

3． turned me off come with the flow eat my words the sky is the limit

4． turned me out come with the tide swallow my words pie in the sky

5． turned out me run with the tide eat my words clear skies
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【No. 54】 次の文章の空欄 Ａ ～ Ｅ に入る語句の組合せとして最も妥当なのはどれ

か。

There was a further downturn in the economy this month as the Ａ  in the United 

States and Asia-Pacific region continues.  Yesterday was another day of heavy trading on the 

Ｂ , with big losses in share values.  The Ｃ  for the near future is not good, as 

market confidence remains low.

AAA Resort, the struggling luxury hotel group, is seeking new Ｄ  to try and avoid 

bankruptcy, following the announcement of disastrous interim results.  It currently has a 

new debt of nearly $5 billion.  There are rumors of rivals XYZ taking a large Ｅ  in the 

troubled hotel group.

Ａ Ｂ Ｃ Ｄ Ｅ

1． equity stake investment recession forecast stock market

2． forecast recession investment equity stake stock market

3． investment stock market recession forecast equity stake

4． stock market investment forecast equity stake recession

5． recession stock market forecast investment equity stake
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【No. 55】 次は、ある会社の今後のイベントについての対話である。空欄 ⑴ ～ ⑷  

に入る語句の組合せとして最も妥当なのはどれか。

Ａ：　Do you think it’s worth ⑴  this kind of event more often?

（こうしたイベントをより頻繁に企画する価値はあると思いますか。）

Ｂ：　Definitely.  Consumers use national holidays as ⑵  to celebrate and shop online.

（間違いなくあります。消費者は、お祝いをしてオンラインショッピングをする口実として祝

日を使っていますから。）

Ａ：　Right.  In my view, people are increasingly looking for more than just a price discount.  

They also want an experience.  What do you think?

（なるほど。私の考えでは、人々はますます、価格の値引きに加えて、何らかの体験も求めて

いると思うのですが、どう思いますか。）

Ｂ：　I couldn’t agree ⑶ .  Of course, price remains the top ⑷ , but people want 

something exciting, too.

（全くそのとおりです。もちろん、最も優先順位が高いのは値段ですが、人々は刺激的な何か

も求めています。）

⑴ ⑵ ⑶ ⑷

1． arranging a reason much level

2． to arrange a reason less place

3． developing an excuse least position

4． organizing an excuse more priority

5． to organize an explanation most rank
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【No. 56】 次のメールの空欄 にＡ～Ｄの文を並べ替えて続けると意味の通った文章とな

るが、その順序として最も妥当なのはどれか。

Date:　October 24, 2023

From:　Jimmy Chen

To:　Mary Green

Subject:　Supplying watches

Dear Ms. Green,

It was a pleasure to meet you on Tuesday.  I hope you had a good trip back to Los Angeles.

I hope you will find these conditions acceptable.  We would need confirmation this week in 

order to provide all the goods by the end of November.

Looking forward to hearing from you.

Best regards,

Jimmy Chen
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Ａ．Unsold goods may be returned and the amount credited to your account.  We can extend 

our guarantee to 12 months.

Ｂ．Following our discussion, this is to confirm that we can deliver 1,000 watches now, with 

another 4,000 by the end of November.

Ｃ．The unit cost will be $43 for a minimum order of 5,000 units, with no further discounts.

Ｄ．We would ask for a payment of 30% when you place your order, and the reminder when 

the goods are shipped.

1．Ａ→Ｂ→Ｄ→Ｃ

2．Ｂ→Ｃ→Ｄ→Ａ

3．Ｂ→Ｄ→Ａ→Ｃ

4．Ｃ→Ａ→Ｂ→Ｄ

5．Ｄ→Ｃ→Ｂ→Ａ
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【No. 57】 次の文章の空欄 Ａ ～ Ｅ に入る語句の組合せとして最も妥当なのはどれ

か。

We live in an exciting time because of globalization.  This word means that the physical 

borders created by countries are less Ａ .  New developments in technology and 

convenient transportation methods have increased the opportunities for people to 

communicate from all over the world.  Nowadays, people use computers to make friends, do 

business, and learn about other cultures and ways of life.  We must learn new ways of 

thinking and communicating so we can Ｂ  in this era of globalization.

A global society is Ｃ  where people from across the globe are interconnected.  

These connections are formed through convenient international travel and developments in 

technology.  In the past, it was very expensive and Ｄ  to travel abroad, but now we can 

easily visit or live in other countries.  Ｅ , the Internet has enabled people from 

different parts of the world to learn about each other and communicate.

Ａ Ｂ Ｃ Ｄ Ｅ

1． flexible decline one time-conscious Otherwise

2． flexible thrive thing time-consuming Otherwise

3． restrictive decline thing time-saving Otherwise

4． restrictive thrive one time-consuming Likewise

5． fluid decay one time-conscious Likewise
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【No. 58】 次の文章の空欄 Ａ ～ Ｄ に入る語句の組合せとして最も妥当なのはどれ

か。

If I were to ask you how the IRS※ （Internal Revenue Service） ensures that people are 

complying with tax laws, what immediately comes to mind?  I’ll bet that most people think 

of audits.  Audits （or examinations, as we call them） are certainly an important piece of the 

puzzle―but they are by no means the whole story.  The reality is that the IRS has many 

Ａ  tools to support compliance and fairness in the nation’s tax system.

When deciding which tool to use, we work to ensure fairness while also being conscious 

of taxpayer burden.  IRS employees work to minimize the burden of our compliance actions, 

seeking the right touch―all with an eye toward enforcing the nation’s tax laws for the 

Ｂ  of all taxpayers.

The compliance actions require different types of resources by the IRS （such as Tax 

Examiners, Tax Compliance Officers and Revenue Agents）.  In Ｃ , the time spent in 

resolving the compliance actions can vary from a few days to a number of years.  Therefore, 

our goal is to use the right resources and Ｄ  taxpayer burden while encouraging 

voluntary compliance.

※　IRS：米国内国歳入庁

Ａ Ｂ Ｃ Ｄ

1． additional benefit advance maximize

2． additional benefit addition minimize

3． primitive benefit advance maximize

4． primitive burden addition maximize

5． primitive burden advance minimize
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